
 

 

 

สรุปผลการสํารวจขององคการสงเสริมการคาตางประเทศของญ่ีปุน  
(Japan External Trade Organization-JETRO) 

เร่ือง 
การเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของในการลงทุนของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย  

(Cost Comparison in Major Cities in Asia)  
และการสํารวจโรงงานอุตสาหกรรมที่ญ่ีปุนมีสวนรวมดําเนินการในเอเชีย-อาเซียนและอินเดีย- 

(Japanese-Affiliated Manufacturers in Asia-ASEAN and India)  
ประจําเดอืนมีนาคม 2548  

 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

 1.1 เจโทรไดทําการสํารวจเชิงเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของกับการ
ลงทุนในเมืองหลักท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย รวม 27 เมือง 15 ประเทศ ประกอบดวย โซล (เกาหลี) ปกกิ่ง 
เซ่ียงไฮ ตาเหล่ียน เซ็นหยาง ฉงชิง เซินเจิ้น และฮองกง (จีน) ไทเป (ไตหวัน) สิงคโปร (สิงคโปร) กรุงเทพ 
(ไทย) กัวลาลัมเปอร (มาเลเซีย) จาการตา และบาตัม (อินโดนีเซีย) มะนิลา และเซบู (ฟลิปปนส) ฮานอย และ 
โฮจิมินซิต้ี (เวยีดนาม) รางกุง (พมา) นิวเดลลี มุมไบ และบังกาลอร (อินเดีย) การาจี (ปากีสถาน) โคลัมโบ  
(ศรีลังกา) ดาการ (บังคลาเทศ) โอกินาวา และโยโกฮามา (ญี่ปุน) โดยจัดใหมีการสํารวจเปนประจําทุก 6 เดือน 
เร่ิมตนเมื่อป 2538 อยางไรก็ตาม นับตั้งแตป 2543 เปนตนมา มีการสํารวจเพียงปละคร้ัง  

 1.2 การสํารวจคร้ังน้ีไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลขอมูลของเมืองตางๆ ในประเทศจีนได 
เน่ืองจากขอบังคับทางกฎหมายของจีน ซ่ึงมีผลบังคับใชเมือ่เดือนตุลาคม 2547 ดังน้ัน จึงใชขอมูลอางอิงจาก
การสํารวจเมื่อป 2546 

 1.3 การสํารวจคาใชจายเก่ียวกับการลงทุนดังกลาวจะครอบคลุมคาแรง คาท่ีดิน 
คาเชาสํานักงาน คาใชจายในการติดตอส่ือสาร และคาใชจายดานสาธารณูปโภค โดยใชการเปรียบเทียบ
จากอัตราแลกเปลี่ยนทองถิ่นเปนดอลลาหสหรัฐฯ ณ วันที ่15 พฤศจิกายน 2547 ทั้งน้ี จากการเปรียบเทียบกับ
ชวงเดียวกันของป 2546 พบวามีการเปลี่ยนแปลงไมถงึรอยละ 10 ยกเวนเงินสกุลจั๊ต (Kyat) ของพมาที่มี 
คาออนตัวลงรอยละ 15.8 ดังน้ัน ความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลกระทบเพียงเล็กนอยตอตนทุน
การลงทุน  

การสํารวจเพ่ือเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของในการลงทุนของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย
(Cost Comparison in Major Cities in Asia) 
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2. ผลการสํารวจ 

 2.1 ดานคาจาง (รายเดือน) ของพนักงานในเมืองหลักที่สําคัญ แบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ี 

ระดับคาจาง กลุมประเทศ 

กลุม 1 ระดับต่ําสุด ต่ํากวา 100 US$ เมืองรางกุง โคลัมโบ และดาการ 

กลุม 2 ระหวาง 100-200 US$ กรุงเทพฯ จาการตา มะนิลา ฮานอย  
โฮจิมินซิตี้ นิวเดลลี บังกาลอร และการาจี  

กลุม 3 ระหวาง 200-1,000 US$ สิงคโปร และกัวลาลัมเปอร 

กลุม 4 สูงกวา 1,000 US$ โซล ฮองกง และไตหวัน 

การสํารวจพบวา บริษัทในญ่ีปุนสวนใหญท่ีตองการแรงงานที่มีระดับคาจางตํ่า 
มักจะเลือกทําเลของพื้นท่ีการลงทุนในเขตเมืองท่ีอยูในระดับคาจางกลุมที่ 2 เน่ืองจากในกลุม 1 มักจะ
ประสบกับปญหาโดยทั่วไป เชน สภาพไมม่ันคงทางสังคม ความไมพรอมของสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
นอกจากนี้ ในแตละเมืองมีการปรับตัวของคาจางสูงขึ้นเล็กนอยในอัตราไมเกินรอยละ 10 ยกเวนเมืองดาการ 
(เพ่ิมขึ้นรอยละ 11) ทั้งน้ี สภาวะเงินเฟอไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 2.2 ราคาที่ดินและคาเชาสํานักงาน ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก 

2.3 คาโทรคมนาคมสื่อสาร (โทรศัพทพ้ืนฐานและมือถือ) พบวา คาโทรศัพทในหลาย
เมืองไดลดลง เน่ืองจากมีการใชโทรศัพทมือถือเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับผลสํารวจในปกอนหนา และอาจเปนผลมา
จากการแขงขันดานราคาในบางประเทศ เชน เวียดนาม ซ่ึงมีการขยายตัวของธุรกิจน้ี สําหรับคาโทรศัพท
ทางไกลระหวางประเทศ (คํานวณจากคาโทรศัพททางไกลไปญี่ปุน ระยะเวลา 3 นาที) พบวา คาโทรศัพทของ
เมืองรางกุงสูงกวา 8 US$ และจาการตาอยูที่ 3.78 US$ ขณะที่เมืองอื่นๆ อยูที่ประมาณ 1-2 US$  

 2.4 คาธรรมเนียมการขนสงดวยตูคอนเทนเนอร เพ่ิมขึ้นในหลายๆ เมือง จากความ
ตองการใชเรือในการขนสงเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากอุปสงคในสวนของวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณเพ่ิมขึ้นจากการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วของจีน สงผลใหคาขนสงทางเรือและคาขนสงโดยคอนเทนเนอรสูงขึ้นทั่วโลก  

  นอกจากนี้ ราคาน้ํามันดิบไดปรับตัวสูงขึ้นกวารอยละ 60 ภายในระยะเวลาหนึ่งป 
สงผลใหเชื้อเพลิงตางๆ มีราคาเพ่ิมขึ้นต้ังแตรอยละ 10-40 (ตามคาเงินทองถิ่น) สําหรับคายานพาหนะ พบวา 
ราคายานพาหนะในสิงคโปรและรางกุงสูงกวาในพ้ืนที่อ่ืนๆ อยางชัดเจน เน่ืองจากสิงคโปรไดจํากัดจํานวน
ใบรับรองในการจัดซ้ือและกําหนดราคาเพ่ือควบคุมการจราจรไมใหติดขัด ขณะที่รางกุงไมสามารถนําเขา
ยานพาหนะทั้งใหมและเกาได ประกอบกับไมมีการผลิตภายในประเทศ ทําใหอุปสงคมีมากกวาอุปทาน ดังน้ัน 
ยานพาหนะจึงมีราคาแพง  
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 2.5 ดานอัตราภาษี มีรายละเอียดดังน้ี 

ประเทศ รายการอัตราการเก็บภาษี 

ฮองกง ปรับเพ่ิมอตัราภาษีสําหรับเจาของกิจการสวนตวั และภาษีเงินไดสวนบุคคลจากรอยละ 15.5 
เปนรอยละ 16 

สิงคโปร ปรับลดภาษีเงินไดนิติบคุคลจากรอยละ 22 เปนรอยละ 20 แตอตัราภาษมีูลคาเพิ่มสูงข้ึนจาก
รอยละ 4 เปนรอยละ 5 

เกาะบาตมั 
(อินโดนีเซีย) 

ยกเลิกมาตรการพิเศษเพื่อยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มเมื่อเดอืนมกราคม 2547 และเพิ่มอัตรา
ภาษีมูลคาเพิ่มอีกรอยละ 10 

เวียดนาม ปรับลดภาษีเงินไดสวนบุคคลจากรอยละ 50 เปนรอยละ 40 และยกเลิกภาษีที่ไดจากกําไรที่โอน
กลับประเทศ (รอยละ 10) 

อินเดยี ปรับลดภาษีเงินไดนิติบคุคลจากรอยละ 41 เปนรอยละ 36.6 แตปรบัเพ่ิมอตัราภาษีเงินไดบุคคล
ธรรมดาจากรอยละ 31.5 เปนรอยละ 33.66 

2.6 กลาวโดยสรุป ผลการสํารวจการเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวของในการลงทุน
ของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย พบวา ดานคาจางแรงงาน ไมปรากฏนัยสําคัญแมวาจะมีการปรับเพ่ิมขึ้น
ของคาจางในแตละเมือง แตคาธรรมเนียมการขนสงทางทะเลดวยตูคอนเทนเนอรมีการปรับเพ่ิม เน่ืองจาก
การเพ่ิมขึ้นของราคาน้ํามัน สําหรับราคาที่ดินและคาเชาสํานักงาน ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก สวน
คาใชจายดานโทรคมนาคมส่ือสาร (โทรศัพทพ้ืนฐานและมือถือ) ในหลายเมืองไดลดลง เน่ืองจากมีการใช
โทรศัพทมือถือเพ่ิมขึ้น และอาจเปนผลมาจากการแขงขันดานราคาในบางประเทศ เชน เวียดนาม  

 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

 1.1 เจโทรไดดําเนินการสํารวจโรงงาน/บริษัทญี่ปุนจํานวน 2,117 โรงงานใน 6 ประเทศ
อาเซียน (ไทย มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และเวียดนาม) และอินเดีย ซ่ึงมีเงินลงทุนจากญี่ปุน
โดยรวมทั้งการลงทุนทางตรงและทางออมไมตํ่ากวารอยละ 10 ท้ังน้ี มากกวารอยละ 50 ของโรงงาน/บริษัทที่ทํา
การสํารวจจะอยูในกลุมอุตสาหกรรมชั้นนํา (ไฟฟา/ชิ้นสวนและอุปกรณ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต 
ผลิตภัณฑจากเหล็ก และเคร่ืองใชไฟฟา/อุปกรณไฟฟา/พลาสติก) 

 1.2 จํานวนโรงงานที่ตอบกลับแบบสอบถามมี 954 โรงงาน/บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 
45.1 โดยมีสัดสวน ดังน้ี อินโดนีเซีย 24% มาเลเซีย 21% ไทย 19% ฟลิปปนส 12% เวียดนาม 9% สิงคโปร 
8% และอินเดีย 7% ท้ังน้ี การตอบแบบสอบถามดําเนินการผานทางเว็ปไซดของเจโทร 

การสํารวจโรงงานอุตสาหกรรมที่ญ่ีปุนเขามีสวนรวมดําเนินการในเอเชีย-อาเซียนและอินเดีย 
(Japanese-Affiliated Manufacturers in Asia-ASEAN and India) 
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2. ผลการสํารวจ 

 2.1 ผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 และ 2548 

  1) พบวา รอยละ 77.2 ของผูตอบแบบสอบถามมีผลกําไรจากการ
ประกอบการในป 2547 เพ่ิมขึ้น โดยทุกประเทศยกเวนสิงคโปร มีอัตราการเพิ่มขึน้ของผลกําไรตอเน่ือง
ทุกป และประเทศไทยมีอัตราการเพิ่มขึน้สูงสุด ขณะท่ีสิงคโปรมีอัตราการขาดดุลเพ่ิมขึ้นทุกป และจากการ
วิเคราะหรายประเทศพบวา ในทุกประเทศยกเวนฟลิปปนส มีอัตราการปรับปรุงเพ่ิมขึ้น โดยอินเดียมีการ
ปรับปรุงดีขึ้นสูงสุดติดตอกันตลอดระยะเวลา 2 ป สําหรับเวียดนามมีผลกําไรตํ่าสุดในกลุม แตมีอัตราการ
ปรับปรุงสูงเปนที่สองรองจากอินเดีย 

  2) ดานความแตกตางระหวางผลกําไรจริงจากการดาํเนินการในป 2547
และประมาณการแนวโนมป 2548 เปนรายประเทศ พบวา ประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม และ
อินเดีย มีผลการสํารวจท้ัง 2 ประการในอัตราสูง ขณะที่มาเลเซียและฟลิปปนสจะมีอัตราตํ่ากวา สําหรับ
สิงคโปรมีผลกําไรจริงจากการดําเนินการในป 2547 อยูในอัตราสูง แตประมาณการแนวโนมป 2548 มีอัตรา
ลดลงอยางมาก และคาดการณอนาคตไมสดใสนัก  

  3) สาเหตุหลักท่ีทําใหมีการปรับผลกําไรจากการประกอบการในป 2547
ไดแก การเพิม่ขึ้นของการสงออก (50.8%) การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ (47.5%) และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต ซึ่งประกอบดวย การปรับโครงสรางฐานการผลิตภายในภูมิภาค  
การพัฒนาทักษะวิศวกรใหมีความชาํนาญในหลายๆ ดาน และการปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆ (45.5%) (คํานวณจากจํานวนผูตอบกลับแแบบสอบ 545 บริษัท) ทั้งน้ี เปนผลสืบเน่ืองจากการสงเสริม
การทําขอตกลงเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Agreements-FTA) อยางไรก็ตาม อินเดียกลับมีอัตราการ
เพ่ิมขึ้นของการสงออกตํ่ากวาประเทศอื่นๆ แตมีการขยายตัวของตลาดภายในประเทศมากขึ้น แสดงใหเห็นวา 
โรงงาน/บริษัทญี่ปุนในอินเดีย พ่ึงพิงตลาดภายในประเทศเปนหลัก  

สําหรับสาเหตุของการปรับประมาณการผลกําไรจากการประกอบการในป 
2548 สวนใหญเปนผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต (51%) การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ 
(47.5%) และการเพิ่มยอดการสงออก (45.2%) (คํานวณจากจํานวนผูตอบกลับแแบบสอบ 465 บริษัท) ซ่ึงไม
แตกตางจากป 2547 อยางไรก็ตาม ไดสะทอนใหเห็นสภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจในประเทศที่เปนตลาดสงออก
หลัก เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน และยุโรป ทําใหทุกประเทศในกลุมที่ทําการสํารวจ ยกเวนสิงคโปรและอินเดีย 
มีอัตราการสงออกเพ่ิมขึ้นในระดับตํ่ากวาป 2547 ขณะที่ทกุประเทศตางระบุวามีการขยายตัวของตลาด
ภายในประเทศเพิ่มขึ้น ความแตกตางดังกลาวทําใหไมสามารถระบุไดวา จํานวนโรงงาน/บริษัทญี่ปุนที่มุงทําตลาด
ภายในประเทศ กับมุงการสงออกอยางไหนจะมีจํานวนมากกวากัน 

 4) สาเหตุที่ทําใหผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 และประมาณการป 
2548 ลดลง เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายดานการจัดซ้ือจัดจางวัตถุดิบที่มีราคาแพงขึ้น และมียอดขาย
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ลดลงเน่ืองจากการตัดราคาขาย/ขายในราคาที่ถูกลง นอกจากนี้ ในประเทศที่มีแรงงานราคาถูก เชน เวียดนาม
และอินโดนีเซีย มียอดคาใชจายดานบุคลากรเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีสูงกวาประเทศอื่นๆ   

 2.2 แนวโนมการสงออก พบวา เกือบครึ่งของจํานวนบริษัทท่ีตอบแบบสอบถามมี
ยอดการสงออกอยูในระดับรอยละ 70 หรือมากกวา ซึ่งมีสัดสวนการสงออกลดลงติดตอกันมาเปนปท่ี
สองนับแตเร่ิมการสํารวจในป 2545 ทั้งน้ี อัตราการสงออกจะมีความแตกตางตามโครงสรางอุตสาหกรรมของ
ประเทศนั้นๆ เชน อุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยมีความเขมแข็ง แตมีอัตราการสงออกตํ่า ขณะที่สิงคโปร 
ฟลิปปนส มาเลเซีย มีอุตสาหกรรมไฟฟา และเวียดนามมีอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาที่เขมแข็ง และมีอัตรา
การสงออกสูง ทั้งน้ี อุตสาหกรรมสวนใหญท่ีมียอดการสงออกอยูในระดับรอยละ 70 หรือมากกวา ไดแก 
ไมและผลิตภัณฑจากไม ส่ิงทอ/เส้ือผา เฟอรนิเจอรและของตกแตง เคร่ืองจักรและอุปกรณ ไฟฟาและ
ชิ้นสวน/อุปกรณ ขณะที่บริษัทสวนนอยตอบวา อุตสาหกรรมกระดาษ เหล็ก ยา และรถยนตและ
รถจักรยานยนต  

  เมื่อพิจารณาดานตลาดการสงออก พบวา บริษัทสวนใหญสงออกไปตลาดญี่ปุน
สูงสุด รองลงมาคือ ตลาดอาเซียน โดยบริษัทญ่ีปุนในเวียดนามมีการสงออกไปตลาดญี่ปุนสูงสุด แสดง
ใหเห็นการใชแรงงานราคาถูกเพ่ือสงออกสินคาส่ิงทอและเส้ือผาไปยังบริษัทแม ทั้งน้ี บริษัทญี่ปุนในสิงคโปรและ
มาเลเซีย มีการสงออกไปตลาดอาเซียนเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนาเล็กนอย เน่ืองจากการขยายการคาในภูมิภาคจาก
การลดอัตราภาษีในโครงการ Common Effective Preferential Tariff (CEPT) ของเขตการคาเสรีอาเซียนที่เร่ิม
ในป 2546  

2.3 แนวโนมการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศ พบวา รายการสินคาหลักท่ีบริษัทญ่ีปุน
ในเอเชียสวนใหญดําเนินการผลิตไดแก สินคาสําเร็จรูป ชิ้นสวนและอุปกรณ ขณะที่สินคากึ่งสําเร็จรูป 
วัสดุและวัตถุดิบมีนอยมาก โดยประเทศอินเดียและเวียดนามมีการผลิตสินคาสําเร็จรูปมากที่สุด ขณะที่
ฟลิปปนสและมาเลเซีย มีการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณไฟฟาสูง สําหรับประเทศไทยมกีารผลิตรถยนตและชิ้นสวน
รถจักรยานยนตสูง สวนสิงคโปรมีการผลิตวัสดุและวัตถดิุบสูง เน่ืองจากมีอุตสาหกรรมเคมีที่ไดรับการพัฒนา
อยางดี ทั้งน้ี พบวา ไทยและมาเลเซียมีสัดสวนของตนทุนดานวัตถุดิบและชิ้นสวนตอคาใชจายดานการ
ผลิตประมาณรอยละ 50-70 ขณะท่ีเวียดนาม อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีสัดสวนประมาณรอยละ 70 
หรือมากกวา ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากอุตสาหกรรมสนบสนุนภายในประเทศยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพาการ
นําเขาชิ้นสวนและวัตถุดิบจากตางประเทศ  

สัดสวนการจัดซื้อวัตถุดิบ/ชิ้นสวนภายในประเทศในกลุมอาเซียนทั้งหมดเฉลี่ยอยูท่ี
รอยละ 40 โดยประเทศไทยมีสัดสวนสูงสุด เน่ืองจากมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน ขณะที่เวยีดนามมีสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศต่ําสุด เพราะ
อุตสาหกรรมสนับสนุนสําหรับอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และยานยนตยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพา
การนําเขาจากตางประเทศ และเมื่อพิจารณาในรายอุตสาหกรรม พบวา ผลิตภัณฑจากไมมีสัดสวนการจัดซื้อ
วัตถุดิบในประเทศสูงสุด รองลงมาไดแก อาหารและอาหารแปรรูป หรืออาหารทะเล ผลิตภัณฑจากปโตรเคมี 
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เฟอรนิเจอรและสินคาตกแตง ผลิตภัณฑจากยาง พลาสติก รถยนตและจักรยานยนต ทั้งน้ี ประเทศญี่ปุนเปน
ตลาดสําคัญของการนําเขาวัตถุดิบ รองลงมาคือ ตลาดอาเซียน (ไมรวมญี่ปุน จีน และ ASEAN) ตลาดจีน 
ตลาดสหรัฐฯ และยุโรป สะทอนถึงความสัมพันธทีแนนแฟนกับตลาดญี่ปุนและอาเซียน โดยประเทศไทยมีการ
นําเขาวัตถุดิบจากตลาดญี่ปุนสูงสุด รองลงมา ไดแก ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ขณะที่การนําเขาสวนใหญของ
อินเดียมาจากตลาดยุโรป ซ่ึงอาจกลาวไดวา อินเดียมีความสัมพันธที่ใกลชิดกับตลาดยุโรปมากกวากลุมประเทศ
อาเซียนทั้งดานการนําเขาและสงออก 

ผลกระทบของขอตกลงการคาเสรีที่มีตอการจัดซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ พบวา มีนอยมาก
หรือแทบไมมี เน่ืองจากบริษัทญ่ีปุนสวนใหญในอาเซียน มักจะต้ังโรงงานอยูในเขตการคาเสรี (FTA) ซึ่ง
ไดมีการลดภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขาหรอืไดรับการยกเวนภาษีไวแลวภายใตโครงการสงเสริมการ
ลงทุน จึงไมมีความจาํเปนตองใชสิทธิประโยชนจาก FTA  

เมื่อถามถึงแผนงานในอนาคตสําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบและชิ้นสวน พบวา สวนใหญจะ
พยายามเพิ่มการจัดซื้อภายในประเทศ ตามดวยการเพิ่มการนําเขาวัตถุดิบจากกลุมประเทศอาเซียน 
ซึ่งมีสัดสวนสูงกวาการเพ่ิมการนําเขาจากจีน อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายประเทศ พบวา เวยีดนาม มี
การนําเขาวัสดุและชิ้นสวนจากจีนตอนใตเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว สําหรับอุตสาหกรรมที่มีการนําเขาวัตถุดิบจากจีน
สูง ไดแก ผลิตภัณฑจากปโตรเคมี เซรามิกส/ซีเมนต และเคมีภัณฑ เปนตน  

ปจจัยหลักท่ีมีความจาํเปนตอการเพิ่มสัดสวนการจัดซื้อวตัถุดิบและชิ้นสวนภายในประเทศ 
คือ การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบของผูจัดสงในประเทศ และการปรับลดราคาวัตถุดิบภายในประเทศ
ลง และเมื่อพิจารณารายประเทศ พบวา เวียดนาม ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ใหความสําคัญกับปจจัยเร่ืองการ
ปรับปรุงโลจิสติกสและการขนสง แสดงใหเห็นวา ความไมสมบูรณของโครงสรางพ้ืนฐานเปนอุปสรรคสําคัญตอ
การเพ่ิมสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบในประเทศของกลุมประเทศเหลาน้ี และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนการผลิตสินคา
ภายในประเทศเวียดนาม ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย กับที่ผลิตในจีน พบวา มีตนทุนใกลเคียงกันหรือถูกกวา  

2.4 การพัฒนาธุรกิจเพื่ออนาคต เมื่อถามวากลยุทธ ทิศทาง หรือแผนงานทางธุรกิจที่มี
ความเหมาะสมที่สุดที่บริษัทจะพิจารณาใชภายในระยะเวลา 1-2 ป คืออะไร พบวา ใชการขยายธุรกิจ 58.8% 
การคงสภาพเดิม 34.7% การลดขนาด/ยายฐานสูประเทศที่สาม/ปดกิจการ 6.5% (จากจํานวนผูตอบกลับ
แบบสอบถาม 939 บริษัท) ทั้งน้ี ในกลุมอาเซียนมีอัตราการขยายธุรกิจเพ่ิมขึ้นทุกป ขณะที่สิงคโปรและ
ฟลิปปนสลดลงเล็กนอย และเมื่อใหระบุถึงนโยบายที่จะใชในการขยายธุรกิจ พบวา ในทุกประเทศใชวิธีเพ่ิม
การลงทุน รองลงมาคือ สรางความหลากหลายของสินคา และสรางมูลคาเพิ่ม ขณะที่อินเดียซ่ึงเปนฐาน
การผลิตอุตสาหกรรมซอฟทแวรขนาดใหญ จะใหความสําคัญกับการเพิ่มการออกแบบ/วิจัยและพัฒนาสูง
กวาประเทศอืน่ๆ 

ภายใตกลยุทธการลดขนาด/ยายฐานสูประเทศที่สาม/ปดกิจการ พบวา การยาย
สัดสวนการผลิตในบางกลุมสินคาสูประเทศที่สาม (ในภูมิภาค) มีอัตราสูงสุด รองลงมาคือ การรวมการผลิตใน
ประเทศนั้นๆ ใหอยูในที่เดียวกัน และการยายฐานการผลิตสูประเทศที่สาม (ในภูมิภาค) โดยประเทศท่ีเปน
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เปาหมายปลายทางของการยายสัดสวน/ยายฐานการผลิตอันดับสูงสุด ไดแก จีน (64.1%) ไทย (43.6%) 
เวียดนาม (20.5%) และอินโดนีเซีย (15.4%) 

สําหรับประเทศที่เปนเปาหมายของการทํากลยุทธทางธุรกิจ ไดแก กลุมประเทศ
อาเซียน ประเทศที่มีความกาวหนาเฉพาะเรื่องน้ันๆ และกลุมประเทศอาเซียนและจีน ทั้งน้ี ปจจัยที่มีความ
จําเปนตอการปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทสวนใหญไดแก ปจจัยการบมเพาะให
การศึกษาและอบรมทรัพยากรบุคคล (70.5%) รองลงมา ไดแก การเพิ่มมูลคาเพ่ิมของสินคา (55.7%) 
(จากจํานวนผูตอบกลับแบบสอบถาม 936 บริษัท) นอกเหนือจากปจจัยทั้งสองดังกลาว ปจจัยเร่ืองการสราง
ความเขมแข็งทางการตลาดจะมีอัตราสูงในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร และอินเดีย เฉพาะอยางยิ่งในสิงคโปร มี
มากกวารอยละ 50 ขณะที่ไทย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส จะใชการเพิ่มการจัดซ้ือจัดจางภายในประเทศ 

2.5 ผลกระทบของ FTA/EPA (Economic Partnership Agreements) ตอกลยุทธทาง
ธุรกิจในประเทศ จากการวิเคราะหรายอุตสาหกรรม พบวา การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนโดยลดอัตราภาษี
ศุลกากรใหเหลือศูนย (AFTA-Zero Custom Duty in ASEAN Free Trade Area) จะสงผลกระทบเชิงบวก
สูงสุดตออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลทั่วไป รองลงมาคือ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต นอกจากนี้ 
ประเทศสวนใหญมีความคาดหวังสูงเปนอันดับหน่ึงในเร่ืองการยกเลิกอัตราภาษีศุลกากร โดยเฉพาะประเทศ
ไทยและอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนผลจากการขยายการคากับจีน รองลงมาคือ การอํานวยความสะดวกดานพิธีการ
ภาษี 

 สําหรับมาตราการที่ประเทศตางๆ เตรียมนํามาใชจากการทํา FTA/EPA พบวา 
บริษัทญ่ีปุนในอินเดียจะใชวิธีการขยายขนาดธุรกิจเปนอันดับสูงสุด เพ่ือเพิ่มยอดขายของตลาดภายใน 
ประเทศที่กําลังเติบโต และพิจารณาทบทวนใหอินเดียเปนฐานการผลิตใหม ซึ่งเปนผลจากตนทุนดาน
จัดซ้ือจัดจางท่ีลดลงจากการทาํ FTA/EPA รวมทั้งมีแนวโนมปรับเปล่ียนสายการผลิต/รวมการผลิตกับ
พันธมิตร และปรับเปล่ียนประเทศที่จัดซ้ือจัดจางหลัก ทั้งน้ี ประเทศที่จะใชวธิีการขยายขนาดธุรกิจรองลงมา คือ 
เวียดนามและไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต และในทางกลับกัน 
ฟลิปปนสและมาเลเซียจะเลือกใชการปรับเปลี่ยนสายการผลิต/รวมการผลิตกับพันธมิตร มากกวาการขยาย
ขนาดธุรกิจ เฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมไฟฟาและ
ชิ้นสวน/อุปกรณ  

2.6 บทสรุป พบวา มีการขยายตัวของการทําธุรกิจในอินเดีย เวียดนาม และไทย ซ่ึงสวน
ใหญเปนผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ และการเพ่ิมยอด
การสงออก ซ่ึงสืบเน่ืองจากการสงเสริมการทําขอตกลงเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Agreements-FTA) โดย
ประเทศไทยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นของผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 สูงสุด ขณะท่ีอินเดียมีอัตราการ
เพ่ิมขึ้นของการสงออกต่ํากวาประเทศอื่นๆ แตมีการขยายตัวของตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้น ขณะที่เวียดนาม
มีผลกําไรต่ําสุดในกลุม แตมีอัตราการปรับปรุงสูงเปนอันดับสองรองจากอินเดีย  
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สําหรับรายการสินคาหลักที่บริษัทญี่ปุนในเอเชียสวนใหญดําเนินการผลิตไดแก สินคาสําเร็จรูป 
ชิ้นสวนและอุปกรณ ขณะที่สินคากึ่งสําเร็จรูป วัสดุและวตัถุดิบมีนอยมาก โดยประเทศไทยและมาเลเซีย มี
สัดสวนของตนทุนดานวัตถุดิบและชิ้นสวนตอคาใชจายดานการผลิตประมาณรอยละ 50-70 ขณะที่เวียดนาม 
อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีสัดสวนประมาณรอยละ 70 หรือมากกวา ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากอุตสาหกรรมสนบสนุน
ภายในประเทศยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพาการนําเขาชิ้นสวนและวัตถดิุบจากตางประเทศ  

สัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ/ชิ้นสวนภายในประเทศในกลุมอาเซียนทั้งหมดเฉลี่ยอยูที่รอยละ 40 
โดยประเทศไทยมีสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศสูงสุด ขณะที่เวียดนามมีสัดสวนตํ่าสุด โดยปจจัย
หลักที่มีความจําเปนตอการเพ่ิมสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบและชิ้นสวนภายในประเทศ คือ การปรับปรุงคุณภาพ
ของวัตถุดิบของผูจัดสงในประเทศ และการปรับลดราคาวัตถุดิบภายในประเทศลง  

ดานผลกระทบของขอตกลงการคาเสรีที่มีตอการจัดซ้ือวัตถดุิบจากตางประเทศ พบวา มีนอย
มากหรือแทบไมมี เน่ืองจากบริษัทญี่ปุนสวนใหญในอาเซียน มักจะต้ังโรงงานอยูในเขตการคาเสรี (FTA) ซ่ึงไดมี
การลดภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขาหรือไดรับการยกเวนภาษีไวแลวภายใตโครงการสงเสริมการลงทุน จึงไมมี
ความจําเปนตองใชสิทธิประโยชนจาก FTA ท้ังน้ี การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนโดยลดอัตราภาษีศุลกากรให
เหลือศูนย (AFTA-Zero Custom Duty in ASEAN Free Trade Area) จะสงผลกระทบเชิงบวกสูงสุดตอ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลท่ัวไป รองลงมาคือ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต  

สําหรับกลยุทธ ทิศทาง หรือแผนงานทางธุรกิจที่จะนํามาใชภายในระยะเวลา 1-2 ป พบวา ทุก
ประเทศใชวิธีเพ่ิมการลงทุน รองลงมาคือ สรางความหลากหลายของสินคา และสรางมูลคาเพ่ิม ขณะที่อินเดียซ่ึง
เปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมซอฟทแวรขนาดใหญ จะใหความสําคญักบัการเพิ่มการออกแบบ/วิจัยและพัฒนาสูง
กวาประเทศอื่นๆ โดยประเทศที่เปนเปาหมายปลายทางของการยายสัดสวน/ยายฐานการผลิตอันดับสูงสุด ไดแก 
จีน ไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ทั้งน้ี ปจจัยที่มีความจําเปนตอการปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขัน
ของบริษัทสวนใหญไดแก การบมเพาะใหการศึกษาและอบรมทรัพยากรบุคคล และการเพิ่มมูลคาเพ่ิมของสินคา  


