
 

 

 

สรุปผลการสํารวจขององคการสงเสริมการคาตางประเทศของญ่ีปุน  
(Japan External Trade Organization-JETRO) 

เร่ือง 
การเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของในการลงทุนของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย  

(Cost Comparison in Major Cities in Asia)  
และการสํารวจโรงงานอุตสาหกรรมที่ญ่ีปุนมีสวนรวมดําเนินการในเอเชีย-อาเซียนและอินเดีย- 

(Japanese-Affiliated Manufacturers in Asia-ASEAN and India)  
ประจําเดอืนมีนาคม 2548  

 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

 1.1 เจโทรไดทําการสํารวจเชิงเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของกับการ
ลงทุนในเมืองหลักท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย รวม 27 เมือง 15 ประเทศ ประกอบดวย โซล (เกาหลี) ปกกิ่ง 
เซ่ียงไฮ ตาเหล่ียน เซ็นหยาง ฉงชิง เซินเจิ้น และฮองกง (จีน) ไทเป (ไตหวัน) สิงคโปร (สิงคโปร) กรุงเทพ 
(ไทย) กัวลาลัมเปอร (มาเลเซีย) จาการตา และบาตัม (อินโดนีเซีย) มะนิลา และเซบู (ฟลิปปนส) ฮานอย และ 
โฮจิมินซิต้ี (เวยีดนาม) รางกุง (พมา) นิวเดลลี มุมไบ และบังกาลอร (อินเดีย) การาจี (ปากีสถาน) โคลัมโบ  
(ศรีลังกา) ดาการ (บังคลาเทศ) โอกินาวา และโยโกฮามา (ญี่ปุน) โดยจัดใหมีการสํารวจเปนประจําทุก 6 เดือน 
เร่ิมตนเมื่อป 2538 อยางไรก็ตาม นับตั้งแตป 2543 เปนตนมา มีการสํารวจเพียงปละคร้ัง  

 1.2 การสํารวจคร้ังน้ีไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลขอมูลของเมืองตางๆ ในประเทศจีนได 
เน่ืองจากขอบังคับทางกฎหมายของจีน ซ่ึงมีผลบังคับใชเมือ่เดือนตุลาคม 2547 ดังน้ัน จึงใชขอมูลอางอิงจาก
การสํารวจเมื่อป 2546 

 1.3 การสํารวจคาใชจายเก่ียวกับการลงทุนดังกลาวจะครอบคลุมคาแรง คาท่ีดิน 
คาเชาสํานักงาน คาใชจายในการติดตอส่ือสาร และคาใชจายดานสาธารณูปโภค โดยใชการเปรียบเทียบ
จากอัตราแลกเปลี่ยนทองถิ่นเปนดอลลาหสหรัฐฯ ณ วันที ่15 พฤศจิกายน 2547 ทั้งน้ี จากการเปรียบเทียบกับ
ชวงเดียวกันของป 2546 พบวามีการเปลี่ยนแปลงไมถงึรอยละ 10 ยกเวนเงินสกุลจั๊ต (Kyat) ของพมาที่มี 
คาออนตัวลงรอยละ 15.8 ดังน้ัน ความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลกระทบเพียงเล็กนอยตอตนทุน
การลงทุน  

การสํารวจเพ่ือเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เก่ียวของในการลงทุนของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย
(Cost Comparison in Major Cities in Asia) 
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2. ผลการสํารวจ 

 2.1 ดานคาจาง (รายเดือน) ของพนักงานในเมืองหลักที่สําคัญ แบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ี 

ระดับคาจาง กลุมประเทศ 

กลุม 1 ระดับต่ําสุด ต่ํากวา 100 US$ เมืองรางกุง โคลัมโบ และดาการ 

กลุม 2 ระหวาง 100-200 US$ กรุงเทพฯ จาการตา มะนิลา ฮานอย  
โฮจิมินซิตี้ นิวเดลลี บังกาลอร และการาจี  

กลุม 3 ระหวาง 200-1,000 US$ สิงคโปร และกัวลาลัมเปอร 

กลุม 4 สูงกวา 1,000 US$ โซล ฮองกง และไตหวัน 

การสํารวจพบวา บริษัทในญ่ีปุนสวนใหญท่ีตองการแรงงานที่มีระดับคาจางตํ่า 
มักจะเลือกทําเลของพื้นท่ีการลงทุนในเขตเมืองท่ีอยูในระดับคาจางกลุมที่ 2 เน่ืองจากในกลุม 1 มักจะ
ประสบกับปญหาโดยทั่วไป เชน สภาพไมม่ันคงทางสังคม ความไมพรอมของสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
นอกจากนี้ ในแตละเมืองมีการปรับตัวของคาจางสูงขึ้นเล็กนอยในอัตราไมเกินรอยละ 10 ยกเวนเมืองดาการ 
(เพ่ิมขึ้นรอยละ 11) ทั้งน้ี สภาวะเงินเฟอไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 2.2 ราคาที่ดินและคาเชาสํานักงาน ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก 

2.3 คาโทรคมนาคมสื่อสาร (โทรศัพทพ้ืนฐานและมือถือ) พบวา คาโทรศัพทในหลาย
เมืองไดลดลง เน่ืองจากมีการใชโทรศัพทมือถือเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับผลสํารวจในปกอนหนา และอาจเปนผลมา
จากการแขงขันดานราคาในบางประเทศ เชน เวียดนาม ซ่ึงมีการขยายตัวของธุรกิจน้ี สําหรับคาโทรศัพท
ทางไกลระหวางประเทศ (คํานวณจากคาโทรศัพททางไกลไปญี่ปุน ระยะเวลา 3 นาที) พบวา คาโทรศัพทของ
เมืองรางกุงสูงกวา 8 US$ และจาการตาอยูที่ 3.78 US$ ขณะที่เมืองอื่นๆ อยูที่ประมาณ 1-2 US$  

 2.4 คาธรรมเนียมการขนสงดวยตูคอนเทนเนอร เพ่ิมขึ้นในหลายๆ เมือง จากความ
ตองการใชเรือในการขนสงเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากอุปสงคในสวนของวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณเพ่ิมขึ้นจากการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วของจีน สงผลใหคาขนสงทางเรือและคาขนสงโดยคอนเทนเนอรสูงขึ้นทั่วโลก  

  นอกจากนี้ ราคาน้ํามันดิบไดปรับตัวสูงขึ้นกวารอยละ 60 ภายในระยะเวลาหนึ่งป 
สงผลใหเชื้อเพลิงตางๆ มีราคาเพ่ิมขึ้นต้ังแตรอยละ 10-40 (ตามคาเงินทองถิ่น) สําหรับคายานพาหนะ พบวา 
ราคายานพาหนะในสิงคโปรและรางกุงสูงกวาในพ้ืนที่อ่ืนๆ อยางชัดเจน เน่ืองจากสิงคโปรไดจํากัดจํานวน
ใบรับรองในการจัดซ้ือและกําหนดราคาเพ่ือควบคุมการจราจรไมใหติดขัด ขณะที่รางกุงไมสามารถนําเขา
ยานพาหนะทั้งใหมและเกาได ประกอบกับไมมีการผลิตภายในประเทศ ทําใหอุปสงคมีมากกวาอุปทาน ดังน้ัน 
ยานพาหนะจึงมีราคาแพง  
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 2.5 ดานอัตราภาษี มีรายละเอียดดังน้ี 

ประเทศ รายการอัตราการเก็บภาษี 

ฮองกง ปรับเพ่ิมอตัราภาษีสําหรับเจาของกิจการสวนตวั และภาษีเงินไดสวนบุคคลจากรอยละ 15.5 
เปนรอยละ 16 

สิงคโปร ปรับลดภาษีเงินไดนิติบคุคลจากรอยละ 22 เปนรอยละ 20 แตอตัราภาษมีูลคาเพิ่มสูงข้ึนจาก
รอยละ 4 เปนรอยละ 5 

เกาะบาตมั 
(อินโดนีเซีย) 

ยกเลิกมาตรการพิเศษเพื่อยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มเมื่อเดอืนมกราคม 2547 และเพิ่มอัตรา
ภาษีมูลคาเพิ่มอีกรอยละ 10 

เวียดนาม ปรับลดภาษีเงินไดสวนบุคคลจากรอยละ 50 เปนรอยละ 40 และยกเลิกภาษีที่ไดจากกําไรที่โอน
กลับประเทศ (รอยละ 10) 

อินเดยี ปรับลดภาษีเงินไดนิติบคุคลจากรอยละ 41 เปนรอยละ 36.6 แตปรบัเพ่ิมอตัราภาษีเงินไดบุคคล
ธรรมดาจากรอยละ 31.5 เปนรอยละ 33.66 

2.6 กลาวโดยสรุป ผลการสํารวจการเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวของในการลงทุน
ของเมืองท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย พบวา ดานคาจางแรงงาน ไมปรากฏนัยสําคัญแมวาจะมีการปรับเพ่ิมขึ้น
ของคาจางในแตละเมือง แตคาธรรมเนียมการขนสงทางทะเลดวยตูคอนเทนเนอรมีการปรับเพ่ิม เน่ืองจาก
การเพ่ิมขึ้นของราคาน้ํามัน สําหรับราคาที่ดินและคาเชาสํานักงาน ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก สวน
คาใชจายดานโทรคมนาคมส่ือสาร (โทรศัพทพ้ืนฐานและมือถือ) ในหลายเมืองไดลดลง เน่ืองจากมีการใช
โทรศัพทมือถือเพ่ิมขึ้น และอาจเปนผลมาจากการแขงขันดานราคาในบางประเทศ เชน เวียดนาม  

 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

 1.1 เจโทรไดดําเนินการสํารวจโรงงาน/บริษัทญี่ปุนจํานวน 2,117 โรงงานใน 6 ประเทศ
อาเซียน (ไทย มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และเวียดนาม) และอินเดีย ซ่ึงมีเงินลงทุนจากญี่ปุน
โดยรวมทั้งการลงทุนทางตรงและทางออมไมตํ่ากวารอยละ 10 ท้ังน้ี มากกวารอยละ 50 ของโรงงาน/บริษัทที่ทํา
การสํารวจจะอยูในกลุมอุตสาหกรรมชั้นนํา (ไฟฟา/ชิ้นสวนและอุปกรณ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต 
ผลิตภัณฑจากเหล็ก และเคร่ืองใชไฟฟา/อุปกรณไฟฟา/พลาสติก) 

 1.2 จํานวนโรงงานที่ตอบกลับแบบสอบถามมี 954 โรงงาน/บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 
45.1 โดยมีสัดสวน ดังน้ี อินโดนีเซีย 24% มาเลเซีย 21% ไทย 19% ฟลิปปนส 12% เวียดนาม 9% สิงคโปร 
8% และอินเดีย 7% ท้ังน้ี การตอบแบบสอบถามดําเนินการผานทางเว็ปไซดของเจโทร 

การสํารวจโรงงานอุตสาหกรรมที่ญ่ีปุนเขามีสวนรวมดําเนินการในเอเชีย-อาเซียนและอินเดีย 
(Japanese-Affiliated Manufacturers in Asia-ASEAN and India) 
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2. ผลการสํารวจ 

 2.1 ผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 และ 2548 

  1) พบวา รอยละ 77.2 ของผูตอบแบบสอบถามมีผลกําไรจากการ
ประกอบการในป 2547 เพ่ิมขึ้น โดยทุกประเทศยกเวนสิงคโปร มีอัตราการเพิ่มขึน้ของผลกําไรตอเน่ือง
ทุกป และประเทศไทยมีอัตราการเพิ่มขึน้สูงสุด ขณะท่ีสิงคโปรมีอัตราการขาดดุลเพ่ิมขึ้นทุกป และจากการ
วิเคราะหรายประเทศพบวา ในทุกประเทศยกเวนฟลิปปนส มีอัตราการปรับปรุงเพ่ิมขึ้น โดยอินเดียมีการ
ปรับปรุงดีขึ้นสูงสุดติดตอกันตลอดระยะเวลา 2 ป สําหรับเวียดนามมีผลกําไรตํ่าสุดในกลุม แตมีอัตราการ
ปรับปรุงสูงเปนที่สองรองจากอินเดีย 

  2) ดานความแตกตางระหวางผลกําไรจริงจากการดาํเนินการในป 2547
และประมาณการแนวโนมป 2548 เปนรายประเทศ พบวา ประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม และ
อินเดีย มีผลการสํารวจท้ัง 2 ประการในอัตราสูง ขณะที่มาเลเซียและฟลิปปนสจะมีอัตราตํ่ากวา สําหรับ
สิงคโปรมีผลกําไรจริงจากการดําเนินการในป 2547 อยูในอัตราสูง แตประมาณการแนวโนมป 2548 มีอัตรา
ลดลงอยางมาก และคาดการณอนาคตไมสดใสนัก  

  3) สาเหตุหลักท่ีทําใหมีการปรับผลกําไรจากการประกอบการในป 2547
ไดแก การเพิม่ขึ้นของการสงออก (50.8%) การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ (47.5%) และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต ซึ่งประกอบดวย การปรับโครงสรางฐานการผลิตภายในภูมิภาค  
การพัฒนาทักษะวิศวกรใหมีความชาํนาญในหลายๆ ดาน และการปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆ (45.5%) (คํานวณจากจํานวนผูตอบกลับแแบบสอบ 545 บริษัท) ทั้งน้ี เปนผลสืบเน่ืองจากการสงเสริม
การทําขอตกลงเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Agreements-FTA) อยางไรก็ตาม อินเดียกลับมีอัตราการ
เพ่ิมขึ้นของการสงออกตํ่ากวาประเทศอื่นๆ แตมีการขยายตัวของตลาดภายในประเทศมากขึ้น แสดงใหเห็นวา 
โรงงาน/บริษัทญี่ปุนในอินเดีย พ่ึงพิงตลาดภายในประเทศเปนหลัก  

สําหรับสาเหตุของการปรับประมาณการผลกําไรจากการประกอบการในป 
2548 สวนใหญเปนผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต (51%) การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ 
(47.5%) และการเพิ่มยอดการสงออก (45.2%) (คํานวณจากจํานวนผูตอบกลับแแบบสอบ 465 บริษัท) ซ่ึงไม
แตกตางจากป 2547 อยางไรก็ตาม ไดสะทอนใหเห็นสภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจในประเทศที่เปนตลาดสงออก
หลัก เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน และยุโรป ทําใหทุกประเทศในกลุมที่ทําการสํารวจ ยกเวนสิงคโปรและอินเดีย 
มีอัตราการสงออกเพ่ิมขึ้นในระดับตํ่ากวาป 2547 ขณะที่ทกุประเทศตางระบุวามีการขยายตัวของตลาด
ภายในประเทศเพิ่มขึ้น ความแตกตางดังกลาวทําใหไมสามารถระบุไดวา จํานวนโรงงาน/บริษัทญี่ปุนที่มุงทําตลาด
ภายในประเทศ กับมุงการสงออกอยางไหนจะมีจํานวนมากกวากัน 

 4) สาเหตุที่ทําใหผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 และประมาณการป 
2548 ลดลง เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายดานการจัดซ้ือจัดจางวัตถุดิบที่มีราคาแพงขึ้น และมียอดขาย
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ลดลงเน่ืองจากการตัดราคาขาย/ขายในราคาที่ถูกลง นอกจากนี้ ในประเทศที่มีแรงงานราคาถูก เชน เวียดนาม
และอินโดนีเซีย มียอดคาใชจายดานบุคลากรเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีสูงกวาประเทศอื่นๆ   

 2.2 แนวโนมการสงออก พบวา เกือบครึ่งของจํานวนบริษัทท่ีตอบแบบสอบถามมี
ยอดการสงออกอยูในระดับรอยละ 70 หรือมากกวา ซึ่งมีสัดสวนการสงออกลดลงติดตอกันมาเปนปท่ี
สองนับแตเร่ิมการสํารวจในป 2545 ทั้งน้ี อัตราการสงออกจะมีความแตกตางตามโครงสรางอุตสาหกรรมของ
ประเทศนั้นๆ เชน อุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยมีความเขมแข็ง แตมีอัตราการสงออกตํ่า ขณะที่สิงคโปร 
ฟลิปปนส มาเลเซีย มีอุตสาหกรรมไฟฟา และเวียดนามมีอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาที่เขมแข็ง และมีอัตรา
การสงออกสูง ทั้งน้ี อุตสาหกรรมสวนใหญท่ีมียอดการสงออกอยูในระดับรอยละ 70 หรือมากกวา ไดแก 
ไมและผลิตภัณฑจากไม ส่ิงทอ/เส้ือผา เฟอรนิเจอรและของตกแตง เคร่ืองจักรและอุปกรณ ไฟฟาและ
ชิ้นสวน/อุปกรณ ขณะที่บริษัทสวนนอยตอบวา อุตสาหกรรมกระดาษ เหล็ก ยา และรถยนตและ
รถจักรยานยนต  

  เมื่อพิจารณาดานตลาดการสงออก พบวา บริษัทสวนใหญสงออกไปตลาดญี่ปุน
สูงสุด รองลงมาคือ ตลาดอาเซียน โดยบริษัทญ่ีปุนในเวียดนามมีการสงออกไปตลาดญี่ปุนสูงสุด แสดง
ใหเห็นการใชแรงงานราคาถูกเพ่ือสงออกสินคาส่ิงทอและเส้ือผาไปยังบริษัทแม ทั้งน้ี บริษัทญี่ปุนในสิงคโปรและ
มาเลเซีย มีการสงออกไปตลาดอาเซียนเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนาเล็กนอย เน่ืองจากการขยายการคาในภูมิภาคจาก
การลดอัตราภาษีในโครงการ Common Effective Preferential Tariff (CEPT) ของเขตการคาเสรีอาเซียนที่เร่ิม
ในป 2546  

2.3 แนวโนมการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศ พบวา รายการสินคาหลักท่ีบริษัทญ่ีปุน
ในเอเชียสวนใหญดําเนินการผลิตไดแก สินคาสําเร็จรูป ชิ้นสวนและอุปกรณ ขณะที่สินคากึ่งสําเร็จรูป 
วัสดุและวัตถุดิบมีนอยมาก โดยประเทศอินเดียและเวียดนามมีการผลิตสินคาสําเร็จรูปมากที่สุด ขณะที่
ฟลิปปนสและมาเลเซีย มีการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณไฟฟาสูง สําหรับประเทศไทยมกีารผลิตรถยนตและชิ้นสวน
รถจักรยานยนตสูง สวนสิงคโปรมีการผลิตวัสดุและวัตถดิุบสูง เน่ืองจากมีอุตสาหกรรมเคมีที่ไดรับการพัฒนา
อยางดี ทั้งน้ี พบวา ไทยและมาเลเซียมีสัดสวนของตนทุนดานวัตถุดิบและชิ้นสวนตอคาใชจายดานการ
ผลิตประมาณรอยละ 50-70 ขณะท่ีเวียดนาม อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีสัดสวนประมาณรอยละ 70 
หรือมากกวา ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากอุตสาหกรรมสนบสนุนภายในประเทศยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพาการ
นําเขาชิ้นสวนและวัตถุดิบจากตางประเทศ  

สัดสวนการจัดซื้อวัตถุดิบ/ชิ้นสวนภายในประเทศในกลุมอาเซียนทั้งหมดเฉลี่ยอยูท่ี
รอยละ 40 โดยประเทศไทยมีสัดสวนสูงสุด เน่ืองจากมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน ขณะที่เวยีดนามมีสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศต่ําสุด เพราะ
อุตสาหกรรมสนับสนุนสําหรับอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และยานยนตยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพา
การนําเขาจากตางประเทศ และเมื่อพิจารณาในรายอุตสาหกรรม พบวา ผลิตภัณฑจากไมมีสัดสวนการจัดซื้อ
วัตถุดิบในประเทศสูงสุด รองลงมาไดแก อาหารและอาหารแปรรูป หรืออาหารทะเล ผลิตภัณฑจากปโตรเคมี 
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เฟอรนิเจอรและสินคาตกแตง ผลิตภัณฑจากยาง พลาสติก รถยนตและจักรยานยนต ทั้งน้ี ประเทศญี่ปุนเปน
ตลาดสําคัญของการนําเขาวัตถุดิบ รองลงมาคือ ตลาดอาเซียน (ไมรวมญี่ปุน จีน และ ASEAN) ตลาดจีน 
ตลาดสหรัฐฯ และยุโรป สะทอนถึงความสัมพันธทีแนนแฟนกับตลาดญี่ปุนและอาเซียน โดยประเทศไทยมีการ
นําเขาวัตถุดิบจากตลาดญี่ปุนสูงสุด รองลงมา ไดแก ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ขณะที่การนําเขาสวนใหญของ
อินเดียมาจากตลาดยุโรป ซ่ึงอาจกลาวไดวา อินเดียมีความสัมพันธที่ใกลชิดกับตลาดยุโรปมากกวากลุมประเทศ
อาเซียนทั้งดานการนําเขาและสงออก 

ผลกระทบของขอตกลงการคาเสรีที่มีตอการจัดซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ พบวา มีนอยมาก
หรือแทบไมมี เน่ืองจากบริษัทญ่ีปุนสวนใหญในอาเซียน มักจะต้ังโรงงานอยูในเขตการคาเสรี (FTA) ซึ่ง
ไดมีการลดภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขาหรอืไดรับการยกเวนภาษีไวแลวภายใตโครงการสงเสริมการ
ลงทุน จึงไมมีความจาํเปนตองใชสิทธิประโยชนจาก FTA  

เมื่อถามถึงแผนงานในอนาคตสําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบและชิ้นสวน พบวา สวนใหญจะ
พยายามเพิ่มการจัดซื้อภายในประเทศ ตามดวยการเพิ่มการนําเขาวัตถุดิบจากกลุมประเทศอาเซียน 
ซึ่งมีสัดสวนสูงกวาการเพ่ิมการนําเขาจากจีน อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายประเทศ พบวา เวยีดนาม มี
การนําเขาวัสดุและชิ้นสวนจากจีนตอนใตเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว สําหรับอุตสาหกรรมที่มีการนําเขาวัตถุดิบจากจีน
สูง ไดแก ผลิตภัณฑจากปโตรเคมี เซรามิกส/ซีเมนต และเคมีภัณฑ เปนตน  

ปจจัยหลักท่ีมีความจาํเปนตอการเพิ่มสัดสวนการจัดซื้อวตัถุดิบและชิ้นสวนภายในประเทศ 
คือ การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบของผูจัดสงในประเทศ และการปรับลดราคาวัตถุดิบภายในประเทศ
ลง และเมื่อพิจารณารายประเทศ พบวา เวียดนาม ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ใหความสําคัญกับปจจัยเร่ืองการ
ปรับปรุงโลจิสติกสและการขนสง แสดงใหเห็นวา ความไมสมบูรณของโครงสรางพ้ืนฐานเปนอุปสรรคสําคัญตอ
การเพ่ิมสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบในประเทศของกลุมประเทศเหลาน้ี และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนการผลิตสินคา
ภายในประเทศเวียดนาม ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย กับที่ผลิตในจีน พบวา มีตนทุนใกลเคียงกันหรือถูกกวา  

2.4 การพัฒนาธุรกิจเพื่ออนาคต เมื่อถามวากลยุทธ ทิศทาง หรือแผนงานทางธุรกิจที่มี
ความเหมาะสมที่สุดที่บริษัทจะพิจารณาใชภายในระยะเวลา 1-2 ป คืออะไร พบวา ใชการขยายธุรกิจ 58.8% 
การคงสภาพเดิม 34.7% การลดขนาด/ยายฐานสูประเทศที่สาม/ปดกิจการ 6.5% (จากจํานวนผูตอบกลับ
แบบสอบถาม 939 บริษัท) ทั้งน้ี ในกลุมอาเซียนมีอัตราการขยายธุรกิจเพ่ิมขึ้นทุกป ขณะที่สิงคโปรและ
ฟลิปปนสลดลงเล็กนอย และเมื่อใหระบุถึงนโยบายที่จะใชในการขยายธุรกิจ พบวา ในทุกประเทศใชวิธีเพ่ิม
การลงทุน รองลงมาคือ สรางความหลากหลายของสินคา และสรางมูลคาเพิ่ม ขณะที่อินเดียซ่ึงเปนฐาน
การผลิตอุตสาหกรรมซอฟทแวรขนาดใหญ จะใหความสําคัญกับการเพิ่มการออกแบบ/วิจัยและพัฒนาสูง
กวาประเทศอืน่ๆ 

ภายใตกลยุทธการลดขนาด/ยายฐานสูประเทศที่สาม/ปดกิจการ พบวา การยาย
สัดสวนการผลิตในบางกลุมสินคาสูประเทศที่สาม (ในภูมิภาค) มีอัตราสูงสุด รองลงมาคือ การรวมการผลิตใน
ประเทศนั้นๆ ใหอยูในที่เดียวกัน และการยายฐานการผลิตสูประเทศที่สาม (ในภูมิภาค) โดยประเทศท่ีเปน
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เปาหมายปลายทางของการยายสัดสวน/ยายฐานการผลิตอันดับสูงสุด ไดแก จีน (64.1%) ไทย (43.6%) 
เวียดนาม (20.5%) และอินโดนีเซีย (15.4%) 

สําหรับประเทศที่เปนเปาหมายของการทํากลยุทธทางธุรกิจ ไดแก กลุมประเทศ
อาเซียน ประเทศที่มีความกาวหนาเฉพาะเรื่องน้ันๆ และกลุมประเทศอาเซียนและจีน ทั้งน้ี ปจจัยที่มีความ
จําเปนตอการปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทสวนใหญไดแก ปจจัยการบมเพาะให
การศึกษาและอบรมทรัพยากรบุคคล (70.5%) รองลงมา ไดแก การเพิ่มมูลคาเพ่ิมของสินคา (55.7%) 
(จากจํานวนผูตอบกลับแบบสอบถาม 936 บริษัท) นอกเหนือจากปจจัยทั้งสองดังกลาว ปจจัยเร่ืองการสราง
ความเขมแข็งทางการตลาดจะมีอัตราสูงในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร และอินเดีย เฉพาะอยางยิ่งในสิงคโปร มี
มากกวารอยละ 50 ขณะที่ไทย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส จะใชการเพิ่มการจัดซ้ือจัดจางภายในประเทศ 

2.5 ผลกระทบของ FTA/EPA (Economic Partnership Agreements) ตอกลยุทธทาง
ธุรกิจในประเทศ จากการวิเคราะหรายอุตสาหกรรม พบวา การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนโดยลดอัตราภาษี
ศุลกากรใหเหลือศูนย (AFTA-Zero Custom Duty in ASEAN Free Trade Area) จะสงผลกระทบเชิงบวก
สูงสุดตออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลทั่วไป รองลงมาคือ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต นอกจากนี้ 
ประเทศสวนใหญมีความคาดหวังสูงเปนอันดับหน่ึงในเร่ืองการยกเลิกอัตราภาษีศุลกากร โดยเฉพาะประเทศ
ไทยและอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนผลจากการขยายการคากับจีน รองลงมาคือ การอํานวยความสะดวกดานพิธีการ
ภาษี 

 สําหรับมาตราการที่ประเทศตางๆ เตรียมนํามาใชจากการทํา FTA/EPA พบวา 
บริษัทญ่ีปุนในอินเดียจะใชวิธีการขยายขนาดธุรกิจเปนอันดับสูงสุด เพ่ือเพิ่มยอดขายของตลาดภายใน 
ประเทศที่กําลังเติบโต และพิจารณาทบทวนใหอินเดียเปนฐานการผลิตใหม ซึ่งเปนผลจากตนทุนดาน
จัดซ้ือจัดจางท่ีลดลงจากการทาํ FTA/EPA รวมทั้งมีแนวโนมปรับเปล่ียนสายการผลิต/รวมการผลิตกับ
พันธมิตร และปรับเปล่ียนประเทศที่จัดซ้ือจัดจางหลัก ทั้งน้ี ประเทศที่จะใชวธิีการขยายขนาดธุรกิจรองลงมา คือ 
เวียดนามและไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต และในทางกลับกัน 
ฟลิปปนสและมาเลเซียจะเลือกใชการปรับเปลี่ยนสายการผลิต/รวมการผลิตกับพันธมิตร มากกวาการขยาย
ขนาดธุรกิจ เฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมไฟฟาและ
ชิ้นสวน/อุปกรณ  

2.6 บทสรุป พบวา มีการขยายตัวของการทําธุรกิจในอินเดีย เวียดนาม และไทย ซ่ึงสวน
ใหญเปนผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ และการเพ่ิมยอด
การสงออก ซ่ึงสืบเน่ืองจากการสงเสริมการทําขอตกลงเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Agreements-FTA) โดย
ประเทศไทยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นของผลกําไรจากการประกอบการในป 2547 สูงสุด ขณะท่ีอินเดียมีอัตราการ
เพ่ิมขึ้นของการสงออกต่ํากวาประเทศอื่นๆ แตมีการขยายตัวของตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้น ขณะที่เวียดนาม
มีผลกําไรต่ําสุดในกลุม แตมีอัตราการปรับปรุงสูงเปนอันดับสองรองจากอินเดีย  
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สําหรับรายการสินคาหลักที่บริษัทญี่ปุนในเอเชียสวนใหญดําเนินการผลิตไดแก สินคาสําเร็จรูป 
ชิ้นสวนและอุปกรณ ขณะที่สินคากึ่งสําเร็จรูป วัสดุและวตัถุดิบมีนอยมาก โดยประเทศไทยและมาเลเซีย มี
สัดสวนของตนทุนดานวัตถุดิบและชิ้นสวนตอคาใชจายดานการผลิตประมาณรอยละ 50-70 ขณะที่เวียดนาม 
อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีสัดสวนประมาณรอยละ 70 หรือมากกวา ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากอุตสาหกรรมสนบสนุน
ภายในประเทศยังไมเขมแข็ง ทําใหตองพ่ึงพาการนําเขาชิ้นสวนและวัตถดิุบจากตางประเทศ  

สัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ/ชิ้นสวนภายในประเทศในกลุมอาเซียนทั้งหมดเฉลี่ยอยูที่รอยละ 40 
โดยประเทศไทยมีสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศสูงสุด ขณะที่เวียดนามมีสัดสวนตํ่าสุด โดยปจจัย
หลักที่มีความจําเปนตอการเพ่ิมสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบและชิ้นสวนภายในประเทศ คือ การปรับปรุงคุณภาพ
ของวัตถุดิบของผูจัดสงในประเทศ และการปรับลดราคาวัตถุดิบภายในประเทศลง  

ดานผลกระทบของขอตกลงการคาเสรีที่มีตอการจัดซ้ือวัตถดุิบจากตางประเทศ พบวา มีนอย
มากหรือแทบไมมี เน่ืองจากบริษัทญี่ปุนสวนใหญในอาเซียน มักจะต้ังโรงงานอยูในเขตการคาเสรี (FTA) ซ่ึงไดมี
การลดภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขาหรือไดรับการยกเวนภาษีไวแลวภายใตโครงการสงเสริมการลงทุน จึงไมมี
ความจําเปนตองใชสิทธิประโยชนจาก FTA ท้ังน้ี การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนโดยลดอัตราภาษีศุลกากรให
เหลือศูนย (AFTA-Zero Custom Duty in ASEAN Free Trade Area) จะสงผลกระทบเชิงบวกสูงสุดตอ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลท่ัวไป รองลงมาคือ รถยนตและชิ้นสวนรถจักรยานยนต  

สําหรับกลยุทธ ทิศทาง หรือแผนงานทางธุรกิจที่จะนํามาใชภายในระยะเวลา 1-2 ป พบวา ทุก
ประเทศใชวิธีเพ่ิมการลงทุน รองลงมาคือ สรางความหลากหลายของสินคา และสรางมูลคาเพ่ิม ขณะที่อินเดียซ่ึง
เปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมซอฟทแวรขนาดใหญ จะใหความสําคญักบัการเพิ่มการออกแบบ/วิจัยและพัฒนาสูง
กวาประเทศอื่นๆ โดยประเทศที่เปนเปาหมายปลายทางของการยายสัดสวน/ยายฐานการผลิตอันดับสูงสุด ไดแก 
จีน ไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ทั้งน้ี ปจจัยที่มีความจําเปนตอการปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขัน
ของบริษัทสวนใหญไดแก การบมเพาะใหการศึกษาและอบรมทรัพยากรบุคคล และการเพิ่มมูลคาเพ่ิมของสินคา  


